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Прирост ВВП, % к предыдущему году

* - прогноз МВФ, июль 2010
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Прирост ВВП,
% к соотв. кварталу предыдущего года
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Индекс потребительских цен, % к декабрю предыдущего года
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Внешняя торговля товарами –начало восстановления
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Прямые иностранные инвестиции
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Резервы в 2009-2010гг., всего,
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Возможно ли возобновление экономического роста: 
за и против. ЗА
1. Программа экономических реформ Президента Украины позитивно

оценивается экспертами, но ее выполнение замедлилось;
2. Внешние «якоря» эффективны: членство в ВТО, программа стенд-бай

МВФ, программа МБ, ожидаемые кредиты и гранты от ЕС, ЕБРР, 
включая коммунальные проекты;

3. Перспективы подписания соглашения об ассоциации с ЕС, включая
Соглашение о глубокой и всеобъемлющей зоне свободной торговли, 
направленной не только на либерализацию торговли, но и
гармонизацию законодательства

4. Договоренность с Россией: уступки в цене на газ (в обмен на
политическую договоренность о продлении срока пребывания ЧФ РФ в
Севастополе) должны усилить конкурентоспособность
металлургической и химической промышленности

5. Стабилизация экономической ситуации в странах-партнерах, что в
дальнейшем может стимулировать увеличение спроса и увеличение
товарообмена в мировой торговле
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Возможно ли возобновление экономического роста: 
за и против : Против

1. Возобновление ручного управления и анти-рыночные меры, 
ограничение экспорта зерна, ограничение цен на продукты
питания

2. Очередные выборы в 2012 году могут помешать выполнению
политически сложных реформ, например, дальнейшему
повышению тарифов на энергоносители, повышению
пенсионного возраста и т.д.

3. Противоречивый Налоговый кодекс
4. Расхождения с ЕС по поводу торговли сельхоз товарами может

отложить подписание соглашения о Зоне свободной торговли
5. Слабый прогресс в борьбе с коррупцией
6. Несовершенные законы об акционерных обществах и

обществах с ограниченной ответственностью



Blue Ribbon Analytical and Advisory Centre

13

Соглашение о Зоне свободной
торговли между Украиной и ЕС
Переговоры начались в феврале 2008 г.
Самый большой общий рынок в мире
Соглашение о глубокой и всеобъемлющей зоне

свободной торговли – первое в своем роде
между ЕС и другой страной

Либерализация торговли: 95% товаров и услуг; 
некоторые ограничения могут остаться по
сельхоз товарам; идут переговоры

Гармонизация законодательства
Торговля услугами
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Гармонизация украинского
законодательства в экономической сфере с
европейским:
Государственная помощь и политика в сфере конкуренции

должны подчиняться таким же правилам, как и в ЕС
Открытые государственные закупки, что означает, что

украинские компании будут иметь доступ к тендерам на
госзакупки в странах ЕС

Технические регламенты, сертификация и стандартизация, 
санитарные и фито-санитарные нормы – такие же, как в
ЕС

Устранение двойных норм во всех вышеперечисленных
сферах

Усиление защиты прав интеллектуальной собственности
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Соглашение о Зоне свободной
торговли между Украиной и ЕС (2)
Соглашение о ЗСТ станет частью Соглашения об

ассоциации (СА)
СА будет охватывать вопросы упрощения визового

режима, политического сотрудничества и т.д.
Период имплементации – до 10 лет; технически статус

экономического сотрудничества будет такой же, как
для Норвегии или Швейцарии

СА с ЕС не будет влиять на отношения с Россией
Также ведутся переговоры по либерализации торговли

с СНГ
Также, Украина – член Европейской энергетической

хартии
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Сильные внешние «якоря»:

ВТО – Украина - член с мая 2008 г.
ЕС – переговоры по Соглашению об

ассоциации
МВФ – программа стенд-бай, июль 2010 года
ЕБРР – наибольшие инвестиции из всех стран
Энергетика – Украина присоединилась к ЕЭХ
ЗСТ с Россией (хотя и не на основании правил

ВТО) и СНГ
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Центр регионального развития

Продвигает регион
Продвигает инвестиционные предложения, 

организовывает рекламные мероприятия
Помогает в поиске бизнес-партнеров
Помогает инвесторам в соборе данных, информации об

административных нормах, требованиях
законодательства, локальном рынке, трудовых
ресурсах и т.д.  

Помогает в получении разрешительных документов
Сотрудничает с Государственным инвестиционным

агентством
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Информация для инвесторов -
содержание
Инвестиции в Украину: налоги, разрешения, 

соглашения о торговле
Характеристики региона
Экономическая ситуация и перспективы
Инфраструктура (аэропорт, ж\д, дороги..)
Кадры, университеты, школы
Возможности партнерства
Возможности приватизации
Наличие земельных участков
Наличие производственных цехов
Наличие помощи
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Основная информация об объекте
инвестирования
Место расположения, адрес
Статус собственности
Назначение земельного участка согласно генеральному плану, 

если таковой существует
Наличие инфраструктуры: водоснабжение, канализация, 

электричество, газ – расстояние к ближайшей точке сети
Доступ к дорожной сети, шоссе, ж/д, местному или

международному аэропорту
Нужна ли адаптация земельного участка? Объекты под снос? 

Химическое загрязнение? Необходимость осушения участка?
Фотографии (желательно аэросъемка)
Контактное лицо, контактная информация, язык. 
Источник: Agnieszka Wojnarowska, Invest in Poland, PAIZ, Warsaw
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Главные ошибки в подаче информации на веб-
странице Регионального агентства по развитию. 

Трудно найти страницу
Устаревшие данные по региону
Неудовлетворительная информация по экономике

региона, трудовых ресурсах
Нехватка основных данных: доступ к дорожной

инфраструктуре, собственность и т.д.
Отсутствие английской версии
Непривлекательное графическое решение; 

фотографии и схемы нечитабельны
Отсутствие контактной информации: имя, телефон, 

язык общения; контактное лицо не готово отвечать
на задаваемые вопросы

Источник: Mieczyslaw Bak, Friendly portal, www.jarpol.net.pl



Blue Ribbon Analytical and Advisory Centre

21

Информация для инвесторов - форма

Используйте активные формы: принимайте участие в
рекламных мероприятиях, встречах с инвесторами, 
семинарах

Подготовьте индивидуальные предложения для
конкретных потенциальных инвесторов, пригласите
их в регион

Веб-страница должна быть профессиональной; ее
можно легко найти и она хорошо позиционируется
(используйте оптимизацию поискового механизма) 

Английская и русская версия
Детально опишите конкретные предложения
Фотографии
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Некоторые истории успеха:

Ирландия
Niepolomice
Уддевалла



Blue Ribbon Analytical and Advisory Centre

23

Ирландия

Снижение налоговой нагрузки
Индивидуальный контакт с большими

компаниями из списка 500 больших
корпораций, опубликованного в журнале
“Fortune”

Все англоязычные
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Niepolomice – история успеха – 10 
правил, как относиться к инвесторам:
1. Не теряйте время потенциальных инвесторов. 

Будьте хорошо подготовленными к каждой встрече
с менеджерами

2. Обеспечьте помощь в получении разрешений
3. Поддерживайте прозрачные отношения с местными

жителями, чтобы снизить возможность
потенциальных протестов

4. Подготовьте индивидуальное инвестиционное
предложение для конкретного инвестора

5. Не освобождайте от местных налогов – одинаковое
отношение ко всем



Blue Ribbon Analytical and Advisory Centre

25

Niepolomice - продолжение

6. Помогайте в процессе получения земельного
участка от частного владельца

7. Ведите переговоры
8. Обсуждайте программы обучения с бизнесом

и адаптируйте их каждый год
9. Избегайте политических распрей в городском

совете и администрации
10. Одинаковое отношение к большим и малым

инвесторам
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Как был закрыт судостроительный
завод в г. Уддевалла

 Шведский судостроительный завод, один и
крупнейших, но без будущего, 2500 работников

 Подход: Защитить рабочих, а не устаревшие
работы

 Все занятые получили помощь:
 Тренинги для получения новых навыков
 Поддержка при основании своего бизнеса
 Временные стимулы для компаний, создающих новые

рабочие места в регионе
 Поддержка при переезде из Уддеваллы в другие регионы
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Дякую за увагу!


